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ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ�ŽŶŐсϯϰ 

 

:HOFRPH 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ� 'ůŽďĂů� DŽƐŚĂƌĂŬĂ� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ŽŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ;'D�-
�ĚƵ^Đŝ�ϮϬϮϬͿ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ĐŝƚǇ�
ŽĨ� �ŵŵĂŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĂƚĞƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĮĞůĚ͘ 

2UJDQL]HU 

DŽƐŚĂƌĂŬĂ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ 

6XEPLVVLRQV 

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KŶůǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͖�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;dW�Ϳ�
ĂŶĚ� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �ůů� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ� ĂƌĞ� ƉĞĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚƌĞĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞͬƌĞũĞĐƟŽŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� Ă�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�'D�-�ĚƵ^Đŝ�ϮϬϮϬ͘ 

6XEPLVVLRQ�/LQNǣ 

ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ^ĞĐс^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΘ�ŽŶŐсϯϰ 

$FFHSWHG�3DSHUV 

�ĐĐĞƉƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ƉĂƉĞƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� hŶƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ůŽƐĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƐƚ-
ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 

5HJLVWUDWLRQ�)HHV 

ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϰϬϬ 
ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϮϬϬͬWĂƉĞƌ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϮϬϬ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϭϬϬͬWĂƉĞƌ 
�ůů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ŌĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ �ĚĚ�Ϯϱй 

&RQIHUHQFHV�DQG�7UDFNV 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;�d>Ϳ 
· Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�KŶůŝŶĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�>K�Ϳ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�/d�Ϳ 
· KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;K�ZͿ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;�W/Ϳ 
 
WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�WŚǇƐŝĐƐ 
· dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�;d&WͿ 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ�;�DWͿ 
· WŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;W^�dͿ 
 
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
· dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;d&�Ϳ 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;�D�Ϳ 
· �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�^�dͿ 
 
�ŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ŝŽůŽŐǇ 
· dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŝŽůŽŐǇ�;d&�Ϳ 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�Ϳ 
· �ŝŽůŽŐǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�^�dͿ 
 
'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽůŽŐǇ 
· dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ�;d&'Ϳ 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ�;�D'Ϳ 
· 'ĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;'^�dͿ 
 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
· dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;d&DͿ 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;�DDͿ 
· DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;D^�dͿ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;d&^Ϳ 
· �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;�D^Ϳ 
· ^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^^�dͿ 

&RPPLWWHHV 
^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
WƌŽĨ͘�>ŝǌ��ĂĐŽŶ͕��ďĞƌƚĂǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h< 
�ƌ͘�DŽŚĂŵŵĂĚ�'ŽůĐŚŝĂŶ͕�&ĞƌĚŽǁƐŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐŚŚĂĚ͕�/ƌĂŶ� 
�ƌ͘�^ĂƩĂƌ�/ďƌĂŚŝŵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŶďĂƌ͕�/ƌĂƋ� 
�ƌ͘�^ĂũŝĚĂ�<ŽƵƐĂƌ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ƐůĂŵŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ� 
�ƌ͘�PǌĞŶ�PǌĞƌ͕�ŬŝƌŬůĂƌĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕�dƵƌŬĞǇ 
 
KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
WƌŽĨ͘��ŵũĂĚ��ů-EĂƐƐĞƌ͕�zĂƌŵŽƵŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�:ŽƌĚĂŶ� 
�ƌ͘�DŽŚĂŵŵĂĚ��ů-dĂůŝď͕�zĂƌŵŽƵŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�:ŽƌĚĂŶ� 
�ƌ͘�DŽŚĂŵŵĂĚ��ůƋƵĚĂŚ͕�'ĞƌŵĂŶ-:ŽƌĚĂŶŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�:ŽƌĚĂŶ 
 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͗ 
WƌŽĨ͘�KƐŵĂŶ��ĚŝŐƵǌĞů͕�&ŝƌĂƚ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕�dƵƌŬĞǇ� 
WƌŽĨ͘��ŵũĂĚ��ů-EĂƐƐĞƌ͕�zĂƌŵŽƵŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�:ŽƌĚĂŶ 
 
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ^ĞĐс�ŽŵŵŝƩĞĞƐΘ�ŝǀсW�Θ�ŽŶŐсϯϰ 

,PSRUWDQW�'DWHV 
&Ƶůů�WĂƉĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϰ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� 
�ƵƚŚŽƌ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͗  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϴ�DĂǇ�ϮϬϮϬ 
&ŝŶĂů�WĂƉĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ ^ƵŶĚĂǇ͕�ϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗  ^ƵŶĚĂǇ͕�ϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

*0&-(GX6FL������6SHFLDO 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĨĂƌĞ� ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚƌŝƉ� ƚŽ��ĞĂĚ�^ĞĂ� ;>ŽǁĞƐƚ�>ŽĐĂƟŽŶ�
ŽŶ��ĂƌƚŚͿ�ĂŶĚ�WĞƚƌĂ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ĞǀĞŶ�tŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚͿ͘ 

&RQWDFWV 
�ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс,ŽŵĞΘWĂŐĞс�ŽŶƚĂĐƚΘ^ƵďũĞĐƚс�ĚƵ^ĐŝϮϬϮϬ 

'D�-�ĚƵ^Đŝ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��Z��WƌĞƐƐͬ�ĂůŬĞŵĂ͘ 

WĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��Z��WƌĞƐƐͬ�ĂůŬĞŵĂ͘ 

WĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�^ĐŽƉƵƐ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ͘ 


