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ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ�ŽŶŐсϯϲ 

 

:HOFRPH 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�'ůŽďĂů�DŽƐŚĂƌĂŬĂ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;'D�-
EĞǆƚEĞƚƐ� ϮϬϮϬͿ͘� dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĨŽƌƵŵ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ƌŝĐŚ� ĐŝƚǇ�ŽĨ� /ƐƚĂŶďƵů� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĂƚĞƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĮĞůĚ͘ 

2UJDQL]HU 

DŽƐŚĂƌĂŬĂ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ 

6XEPLVVLRQV 

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KŶůǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͖�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;dW�Ϳ�
ĂŶĚ� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �ůů� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ� ĂƌĞ� ƉĞĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚƌĞĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞͬƌĞũĞĐƟŽŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� Ă�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�'D�-EĞǆƚEĞƚƐ�ϮϬϮϬ͘ 

6XEPLVVLRQ�/LQNǣ 

ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ^ĞĐс^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΘ�ŽŶŐсϯϲ 

$FFHSWHG�3DSHUV 

�ĐĐĞƉƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ƉĂƉĞƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� hŶƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ůŽƐĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƐƚ-
ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 

5HJLVWUDWLRQ�)HHV 

ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϰϬϬ 
ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϮϬϬͬWĂƉĞƌ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϮϬϬ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϭϬϬͬWĂƉĞƌ 
�ůů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ŌĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ �ĚĚ�Ϯϱй 

&RQIHUHQFHV�DQG�7UDFNV 
'ƌĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ 
· 'ƌĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�;'�EͿ 
· 'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;'^�Ϳ 
· 'ƌĞĞŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;'^dͿ 
 
�ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;���dͿ 
· �ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�;��^WͿ 
· DŽďŝůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;D��Ϳ 
· �ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�;��DKͿ 
· �ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;���KͿ 
 
�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ůŽƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�DŽĚĞůƐ�;�^DͿ 
· �ůŽƵĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;���Ϳ 
· �ůŽƵĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�;�^WͿ 
· DŽďŝůĞ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;D��Ϳ 
· �ůŽƵĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�;�DKͿ 
· �ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ��ůŽƵĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�;���EͿ 
 
�ŝŐ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ŝŐ��ĂƚĂ�DŽĚĞůƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�;��D�Ϳ 
· �ŝŐ��ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�;��D^Ϳ 
· �ŝŐ��ĂƚĂ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�;��^WͿ 
· �ŝŐ��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;��D�Ϳ 
 
^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ 
· ^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ�DŽĚĞůƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�;^ED�Ϳ 
· ^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;^Ed�Ϳ 
· ^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�;^E/WͿ 
· ^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�;^E^WͿ 
· ^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;^ED�Ϳ 
 
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ŽŶƐƵŵĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;�/ŽdͿ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;//ŽdͿ 
· /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�^ŵĂƌƚ��ŝƟĞƐ�;/Žd^�Ϳ 
· /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;/^/ŽdͿ 
· 'ƌĞĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;'/ŽdͿ 
 

&RPPLWWHHV 
'ĞŶĞƌĂů��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗ 
�ƌ͘�<ŽƌŚĂŶ��ĞŶŐŝǌ͕�dƌĂŬǇĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕�dƵƌŬĞǇ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗��ƌ͘��ŚŵĞĚ��ůŶŐĂƌ͕��ĞŶŝ-^ƵĞĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŐǇƉƚ 
�ƌ͘�DŽŶũƵƌ��ŚŵĞĚ͕�tĂŝŬĂƚŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 
WƌŽĨ͘�^ƵĂƌĞǌ��ůǀĂƌŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĂƐ�WĂůŵĂƐ�ĚĞ�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ͕�^ƉĂŝŶ 
WƌŽĨ͘�'ŽƌĚĂŶĂ�:͘��ŽůĞĐĞŬ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƌŽİƐŝĐĂ͕�DĞǆŝĐŽ 
�ƌ͘�sĞƐŶĂ�ZĂĚŽŶũŝĐ��ũŽŐĂƚŽǀŝĐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŐƌĂĚĞ͕�^ĞƌďŝĂ 
 
KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
�ƌ͘�PǌĞŶ�PǌĞƌ͕�ŬŝƌŬůĂƌĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕�dƵƌŬĞǇ 

WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ^ĞĐс�ŽŵŵŝƩĞĞƐΘ�ŝǀсW�Θ�ŽŶŐсϯϲ 

,PSRUWDQW�'DWHV 
&Ƶůů�WĂƉĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ� 
�ƵƚŚŽƌ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͗  dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 
&ŝŶĂů�WĂƉĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗  dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

&RQWDFWV 
�ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс,ŽŵĞΘWĂŐĞс�ŽŶƚĂĐƚΘ^ƵďũĞĐƚс'D�-EĞǆƚEĞƚƐϮϬϮϬ 

'D�-EĞǆƚEĞƚƐ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��Z��WƌĞƐƐͬ�ĂůŬĞŵĂ͘ 

WĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��Z��WƌĞƐƐͬ�ĂůŬĞŵĂ͘ 

WĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�^ĐŽƉƵƐ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ͘ 


