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KWWS���PRVKDUDND�QHW�"$UHD &RQIHUHQFHV	3DJH &RQJ6LWH	&RQJ �� 

 

:HOFRPH 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;�ŶŐŝdĞŬ�ϮϬϮϬͿ͘�
dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĨŽƌƵŵ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�/ƌďŝĚ�
ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĂƚĞƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĮĞůĚ͘ 

�ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�:ŽƌĚĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��Ɛ�ƐŵĂůů�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� Ă� ƚŽƵƌŝƐƚ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ĂĚŵŝƌĞ͘� WůĂĐĞƐ� ůŝŬĞ� WĞƚƌĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞĂĚ� ^ĞĂ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�:ŽƌĚĂŶ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ͕�:ŽƌĚĂŶ͕�
ĂƐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ�Ă� ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ĞŶũŽǇƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�
:ŽƌĚĂŶŝĂŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘ 

2UJDQL]HU 

&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�-�:ŽƌĚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƚ͘ĞĚƵ͘ũŽͬĨĂĐƵůƟĞƐĂŶĚĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĨĂĐƵůƚǇŽĨĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

6XEPLVVLRQV 

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KŶůǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͖�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;dW�Ϳ�
ĂŶĚ� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �ůů� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ� ĂƌĞ� ƉĞĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞͬƌĞũĞĐƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ� ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��ŶŐŝdĞŬ�ϮϬϮϬ͘ 

6XEPLVVLRQ�/LQNǣ 

ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐΘWĂŐĞс�ŽŶŐ^ŝƚĞΘ^ĞĐс^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΘ�ŽŶŐсϰϬ 

$FFHSWHG�3DSHUV 

�ĐĐĞƉƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ƉĂƉĞƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� hŶƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ůŽƐĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƐƚ-
ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 

5HJLVWUDWLRQ�)HHV 

ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϰϬϬ 
ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϮϬϬͬWĂƉĞƌ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϮϬϬ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐͿ͗  ΦϭϬϬͬWĂƉĞƌ 
�ůů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ŌĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ �ĚĚ�Ϯϱй 

(QJL7HN������6SHFLDO 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĨĂƌĞ� ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚƌŝƉ� ƚŽ��ĞĂĚ�^ĞĂ� ;>ŽǁĞƐƚ�>ŽĐĂƟŽŶ�
ŽŶ��ĂƌƚŚͿ�ĂŶĚ�WĞƚƌĂ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ĞǀĞŶ�tŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚͿ͘ 

&RQWDFWV 
:ŽƌĚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
W͘K͘�Žǆ�ϯϬϯϬ͕�/ƌďŝĚ�ϮϮϭϭϬ͕�:ŽƌĚĂŶ 
dĞů͘�нϵϲϮ�Ϯ�ϳϮϬϭϬϬϬ��ǆƚ͘�ϮϮϱϮϱ 
&Ăǆ�нϵϲϮ�Ϯ�ϳϮϬϭϬϳϰ 
�ŵĂŝůƐ͗�ĞŶŐΛũƵƐƚ͘ĞĚƵ͘ũŽ͕�ďĂŶĂƚΛũƵƐƚ͘ĞĚƵ͘ũŽ 
�ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŽƐŚĂƌĂŬĂ͘ŶĞƚ͍ͬ�ƌĞĂс,ŽŵĞΘWĂŐĞс�ŽŶƚĂĐƚΘ^ƵďũĞĐƚс�ŶŐŝdĞŬϮϬϮϬ 

&RQIHUHQFHV�DQG�7UDFNV 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�EƵĐůĞĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ 
· DŝĐƌŽǁĂǀĞƐ͕��ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ 
· �ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ 
· �ŝŽŵĞĚŝĐĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· ^ŝŐŶĂů͕�/ŵĂŐĞ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĐŚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 
· EĂŶŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· �ŽŵƉƵƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ 
· �ŶĞƌŐǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�EƵĐůĞĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ��ŵďĞĚĚĞĚ�^ǇƐƚĞŵƐ 
· DŽĚĞůŝŶŐ͕�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶƐ 
· ZŽďŽƟĐƐ�ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· ^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕��ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů͕�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· dŚĞƌŵĂů�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· &ůƵŝĚ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�,ĞĂƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ 
· DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ��ǇŶĂŵŝĐƐ͕�sŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· DĂƚĞƌŝĂůƐ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
· �ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ZŽďŽƟĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
 
�ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŝŶ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· �ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
· WƌŽĐĞƐƐ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů 
· �ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
 
�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
· tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· 'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
· WĂǀĞŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 
· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

,PSRUWDQW�'DWHV 
&Ƶůů�WĂƉĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ DŽŶĚĂǇ͕�Ϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
�ƵƚŚŽƌ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͗  dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
&ŝŶĂů�WĂƉĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ &ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗  &ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

&RPPLWWHH 
'ĞŶĞƌĂů��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗ 
WƌŽĨ͘�^ƵŚŝů�<ŝǁĂŶ͕�:ŽƌĚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�:ŽƌĚĂŶ 
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